DIDYSIS
KOMPIUTERIU BIZNIS

Kaip esu minéjes, pirmajj kompiuterj pardaviau dar dirbdamas kooperatyve
»Informservisas“. Atradome jj Vakary Ukrainoje, prie sienos su Lenkija, ir par-
davéme uz kosming kaing valstybinei jmonei Lietuvoje. Paskui atradau Vokietija
ir gabenau kompiuterius i$ jos kaip jaunimo klubo ,,Diskas® atstovas. O dar vé-
liau jsteigiau bendra Vokietijos ir Lietuvos imoneg ,,Interlita®, kurios kompiuteriy
prekybos apyvarta jau sieké milijonus.

50 pav. Pirmasis sovietinis kompiuteris
»Elektronika“ VU skai¢iavimo centre, 1985 m.
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DEFICITAS, DRAUDIMAI, KOSMINES KAINOS

Kodél kompiuteriai tada buvo tokie brangiis? Pirmoji priezastis — labai papras-
ta. Jmonés pinigy turédavo, taciau jsigyti uz juos ka nors vertingo bidavo labai
sunku, praktiskai nejmanoma. Nauja technika, spausdintuvai, o ypa¢ kompiu-
teriai — baisus deficitas. Ir, aisku, labai brangus, jgyjamas tik uz valiuta, o tvirty
invaliutiniy rubliy, doleriy arba markiy turéjo labai reta jmone.

Perestroikos laikais personaliniy kompiuteriy (PK) Soviety Sajungoje i$
esmeés nebuvo. Tik 1985-yjy pradZioje pasirodé pirmosios kregzdés. Siauliy
»Nuklono“ gamykla ir dar keturios SSRS gamyklos isleido pirmasias kompiu-
teriy ,,Elektronika BK-0010“ partijas. Raidés BK reiskeé, kad tai buitinis kom-
piuteris. Toks kompiuteris buvo stora klaviatiira, prijungiama prie buitinio
televizoriaus ir kasetinio magnetofono. Tas stebuklas kainavo penkis vidutinius
atlyginimus - 750 rubliy.

Kitais metais buvo sukurtas pirmasis lietuviskas kompiuteris ,,Santaka®. Jo
karéjai — KPI Skai¢iavimo masiny katedros ir Kauno radijo matavimy techni-
kos mokslinio tyrimo instituto darbuotojai. Jrenginyje buvo panaudotas Ryty
Vokietijoje pagamintas procesorius, o pats kompiuteris nukopijuotas nuo brity
kompanijos ,,Sinclair Research“ modelio ,,ZX Spectrum”. Panasus j ,,Elektroni-
ka®, tik modernesnis. Masiné jo gamyba taip ir nebuvo pradéta.

Tokj atsilikima lémé objektyvi priezastis. Kompiuterius, jy dalis ir visg teleko-
munikacine technikg nuo pat Saltojo karo pradzios buvo uzdrausta importuoti
i SSRS. JAV iniciatyva 1949 m. buvo jkurtas Daugiasalés eksporto kontrolés
koordinavimo komitetas (angl. Coordinating Committee for Multilateral Export
Controls, COCOM), kuris kontroliavo, kad j SSRS ir Ryty bloka nepatekty jokios
naujos technologijos i§ Vakary. Didziausias skandalas kilo 1982-aisiais, kai komi-
tetas i§siaiskino, kad japony ,,Toshiba“ pardavé frezavimo stakles su programiniu

51 pav. Pirmieji vakarietiski kompiuteriai
(i$ kairés): ,,Atari 400“ (1978), ,,Commodore
VIC-20“ (1980), ,IBM PC“ (1981).
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valdymu, o SSRS specialistai panaudojo $ig technologija tyliems povandeniniy
laivy sraigtams sukurti.

Buvo ir subjektyviy priezasciy. Soviety specialistai skyré pernelyg daug deé-
mesio didziuléms, jmoniy skai¢iavimo centrams skirtoms elektroninéms skai-
¢iavimo masinoms (ESM) ir tiesiog praziopsojo kompaktisky personaliniy kom-
piuteriy bumg Vakaruose. Niekam né j galva neatéjo, kad pagrindiné jmonés
darbuotojo ar mokslininko darbo vieta bus ne prie terminalo, sujungto su ESM
spinta, o prie nediduko ir autonomisko PK.

PK bumo buta didelio ir spartaus. 1976 m. JAV buvo surinktas pirmasis
»Apple I. Po dvejy mety rinkoje pasirodé iskart ipopuliaréje ,,Atari 400 ir
»Atari 800 Dar po dvejy - ,Commodore VIC-20% kurio buvo parduota dau-
giau nei milijonas vienety. 1981 m. kompanija ,,IBM“ jamzino abreviatiirg PK
(angl. PC), jrasiusi jg j pirmojo savo personalinio kompiuterio pavadinimg.

Pirmoje XX a. 9-ojo deSimtmecio puséje kompiuteriai sparciai tobuléjo.
1982 m. debiutavo pats populiariausias ir ilgiausiai rinkoje i$silaikes ,,Commo-
dore 64°. Per 12 mety buvo parduota daugiau nei 15 mln. tokiy kompiuteriy.
1983 m. pasirodé ,IBM XT“ su modernesniu ,,Intel“ mikroprocesoriumi, o kitais
metais - ir ,IBM AT* su galingu 16 bity procesoriumi ir 20 MB kietuoju disku.
Skaiciai Siandien be galo juokingi, bet tada jie atrodé milziniski.

Pacioje biznio pradzioje pardaviau keletg atariy ir komodory, bet pagrindi-
né preké buvo ,,IBM®. Kaip minéjau, juos importuodavau i§ JAV arba Vakary
Vokietijos.

Pirmiausia reikéjo apeiti COCOM draudima dél naujy technologijy. Kadangi
beveik kasmet rinkoje pasirodydavo nauji kompiuteriy modeliai, ankstesnieji bu-
davo laikomi pasenusiais, tad draudimas jiems nebegaliojo. Mano pagalbininkas
¢ikagietis Artinas, auksiniy ranky zmogus, iSimdavo i$ ,, X T dézés visus ,,vidurius®
ir sumontuodavo j ja ,,AT“ procesoriy, plokstes ir visa kita. Taigi i§ iSorés kom-
piuteris atrodé kaip ,,XT* bet i§ tikryjy buvo ,AT*. Véliau tapome dar gudres-
ni — keisdavome ne ,,vidurius®, o kartonines pakavimo dézes su uzrasais. [ déze su
uzrasu ,XT“ jdéjus ,,AT“ kompiuterj, né vienam muitininkui jtarimy nekildavo.

Kas j tokia ,smulkmeng“ kreips démesj? Vokie¢iy muitinéje viskas eidavosi
kaip sviestu patepta. Sovietinéje muitinéje — irgi. Jtariu, kad joje apie tokias ap-
gavystes Zinojo, bet saugumas buvo daves jsakymga prietaisus jsileisti. Juk gerg
darbg dariau - importavau naujas technologijas, nors Vakarai tai draudé dar nuo
Gelezinés uzdangos nuleidimo laiky!

Kompiuteriy deficitas buvo ne vienintelé dideliy jy kainy priezastis. Antro-
ji — kvaila jmoniy lé$y paskirstymo ir planavimo sistema. Kiekvienos sovieti-
nés jmonés biudzetas buvo aiskiai suskirstytas j lentynéles. Atskiroje lentynoje
gulédavo pinigai, skirti naujai technikai jsigyti. Jie budavo nemazi. Pavyzdziui,
manoji Kauno ,,Elektra“ tam reikalui kasmet skirdavo po 2-3 mln. rubliy.
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Planuojama buidavo ,,nuo pasiekto lygio“. Tarkime, jmoné turi tuos 3 mili-
jonus, bet per metus naujoms technologijoms isleido tik 2. Tada likusj milijong
ji privalo grazinti j valstybés biudzetq ir grauztis, nes kitais metais galés isleisti
tik 2 milijonus, ne daugiau.

Kja tai rei$keé praktikoje? Imoniy direktoriai stengdavosi ileisti visus pinigus
bet kokia kaina — mety gale pirkdavo net ir nereikalingg arba aiskiai per brangia
technika vien dél to, kad i§sisaugoty maksimaly limitg kitiems metams. LSiandien
jsigysiu Slamsta arba permokeésiu, bet pinigy kitais metais nesumazés ir uz juos
gal gausiu kg nors naudingo gera kaina“, - masté jie. Stai kodél man uz kompiuterj
uzsiprasius 150-200 takstanciy, jie né nemirkteléje sakydavo: ,,Gerai.

Trecia, kompiuteriy kaina priklausé ir nuo subjektyviy dalyky. Reikédavo
papildomai sudominti jmoniy direktorius, kuriy Zodis lemiamas. Tas sudomini-
mas budavo labai materialus. Tai telefong kokj blatng padovanodavau, tai video-
magnetofona, tai senesnj kompiuteriuka — ,,Atari“ ar ,Commodore“. Turédavau
garbés jteikti dovang, ir j kaing paskui jie mazai tezitrédavo.

Kompiuteriai buvo tikra aukso gysla. Ir ne tik kompiuteriai. IS mokslinin-
ky darbo viety automatizavimo uzdirbau tikrus milijonus. Juk mokslininko
darbo vietoje reikédavo prijungti krava technikos: kompiuterj, spausdintuva,
skenerj, ploterj, faksa... Buvome pasirase sutartis su MA Fizikos institutu, Lie-
tuvos tekstilés institutu, Kauno politechnikos institutu, gera deSimcia Rusijos
moksliniy tyrimy instituty. Dziaugiausi, kad SSRS taip vertino mokslg ir jam
negailéjo pinigy.

VALIUTOS KEITYKLA ,CIKAGA—KAUNAS* IR KITI BUDAI

Kompiuteriy uzsakovai buvo turtingi, rubliy turéjo, o stai valiutos, uz kuria reikia
pirkti kompiuterius, — ne. Kur jos gauti? Kuriozisky budy, kaip iskeisti rublius j
dolerius, pasitlé pats gyvenimas.

Cikagoje gyvenes geras mano bi¢iulis Artinas, meistrigkai pakeisdaves , AT
»X T lietuviy bendruomenéje jsigijo draugy, jgavo ju pasitikéjima. Keleta karty
padéjo Amerikos lietuviams i$siysti dovanas j Lietuva. Paskui vietiniame laikras-
tyje paskelbé - esg, jei norite kg nors nusiysti j vargstancia tévyne - kreipkités j
mus. Ledai pajudéjo.

Jis paskambindavo man ir padiktuodavo: ,,Nupirkti zgsj ir nuvezti j Jurbar-
kg, tokiu ir tokiu adresu.“ ,,Sakiuose nupirkti dviejy auksty mirinj namga, suma
tokia ir tokia.“ ,Tokiam ir tokiam kulautuvieciui nupirkti didelj kumpio gabala.”
,Siauliy poniai, tokiai ir tokiai, reikia nupirkti naujg ,,Volgg“

Valiutos keitykla veiké taip. Cikagos lietuviai duodavo jam doleriy minétoms
dovanoms, o jis pranesdavo, ka turiu padaryti. Uz rublius nupirkdavau Zasj,
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52 pav. Prie valiutos keityklos Vilniuje, 1993 m.

nama, kumpj ir automobilj. O jis uz dolerius nupirkdavo kompiuteriy ir atsiys-
davo man. Buvo 1988-yjy pabaiga arba 1989-yjy pradzia.

Tvirty pinigy prasimanydavau ir kitais budais. Radviliskio durpynas ekspor-
tavo durpes mai$uose j Izraelj. Zydai atsiskaitydavo doleriais — juos pervesdavo j
jmonés saskaitg ,Vnesekonombanke®. Daznai susidarydavo kurioziska padétis:
valiutinéje saskaitoje pinigy yra, o algy rubliais néra kaip iSmoketi. Mat vals-
tybiné jmoné pati negaléjo keisti jokios valiutos j rublius. Tai padarydavau as.
Pervesdavau jiems rubliy, o jie man - doleriy.

Aisku, sugai$au daug laiko, kol jtikinau, kad taip daryti neuzdrausta. Durpyno
vadovai lyg uzsukti klausinédavo apie leidimg. ,,O kur draudimas?“ - klausimu
j klausimg atsakydavau jiems.

Durpiy doleriai pasitarnavo kaip neprasta kompiuteriy biznio paspirtis. Gai-
la, eksporto i§ Radviliskio apimtys buvo nedidelés — gal 200 tukst. doleriy per
metus. Nupirkdavau juos visus.

Kitas buidas - dar egzoti$kesnis. Italai i§ Lietuvos pirkdavo arklius — mésai.
Italams - egzotiska arkliena, mums - tvirta valiuta. Specifiskas buvo biznis. Gy-
vulius gabenant per sieng, tekdavo juos du ménesius laikyti karantino sglygomis.
Prie$ tai veterinarai suleisdavo specialiy vaisty. Vieng arkliy fermg turéjau ant
Dubysos kranto prie Seredziaus, kitg — savo sodyboje Krikstonyse, netoli ,,Elekt-
ros“ gamyklos poilsio bazés, trecia — prie Kazly Rados.

Trys fermos - trys samdyti arklininkai: Jurijus, Broniukas ir Rimas. Kiek-
vienas per sezong paruo$davo po 150 arkliy. Juos pirkdavom ne tik i§ Lietuvos
gyventojy, bet ir i§ Kaliningrado srities bei Baltarusijos.
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Su ,,rusiskais” arkliais turéjau nemazai problemy. 1990-yjy rugpjutj, kai Ne-
priklausomybé jau buvo paskelbta, i§ Kaliningrado j Seredziy atvyko autobusas
su omonininkais — specialiosios paskirties birio milicininkais. Paskui autobusg
atriedéjo visa vilkstiné arkliaveziy — gyvuliams gabenti skirty specialiy sunkvezi-
miy. Apsupo mano ferma, sugaudé arklius ir i$sivezé. ] voronokg jgrudo ir Jurijy.

Mat buvo suciupe kazkokj arkliavagj ¢igoniuka ir dave jam j kailj taip, kad
$is papasakojo, ka zinojo ir ko nezinojo. I$vardijo visus Zzmones, kuriuos buvo
mates, o tarp jy pateko ir arkliy supirkéjas Jurijus.

Vaziavau jo gelbéti i§ Cerniachovsko arestinés. Dél rekvizuoty gyvuliy byli-
néjausi mazne dvejus metus. Byla Kaliningrado teisme galiausiai laiméjau, nes
visi masy arkliai buvo su pasais ir apra$ymais, pagal kuriuos né vienos vagystés
nebuvo nustatyta. Laiméjau byla, bet patyriau materialiniy nuostoliy. Per ta laika

......

kitus pardavé ar iSmainé.
7 ’Pim’gas - tai sutartiné galimybé gauti preke ar paslaugg. Seniau jg atstodavo Zodis, rastelis,

kriauklé arba akmuo, dabar paplito monetos arba kupiiiros.

A.S.

ATSISKAITAU AUKSO ZIEDAIS...

1990-aisiais Lietuvos bankai atsiskyré nuo sajunginiy, i$ jy liko tik pavadinimai.
Kaip atsiskaityti su partneriu, jei bankai impotentiski? Aplinkybés priverteé ies-
koti patogiy budy ir priemoniy. Tokiomis priemonémis tapo briliantai, auksas
ir kiti taurieji metalai.

53 pav. Anuomet populiarus vestuviy plafonas,
pritaisomas prie jaunavedziy automobilio, 1985 m.
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Ne a$ pats Sias priemones sugalvojau ar kas nors kitas — tai buvo natarali
iSeitis. Juk per hiperinfliacija sukeliancias krizes visada pereinama prie aukso,
o briliantai netgi geriau uz auksg. Aukso dirbinius galima aptikti metalo de-
tektoriais, o pries§ briliantus jie bejégiai. Aukso vezti reikia daug - kilograma ar
kelis, o briliantai mazyciai, vos keli karatai, nors kainuoja pasiutusius pinigus.

Iki 1990-yjy juvelyrinius dirbinius man tiekdavo toks Frankas, gyvenes Ryty
Berlyne ir mokesis Minsko politechnikos institute. Lietuvoje aukso, sidabro ir
kitokiy brangiy papuosaly nebuvo galima rasti né su ziburiu, uztat Minsko ju-
velyrinése parduotuvése jie net uzsigulédavo. Frankas pripirkdavo aukso dirbi-
niy ir vezdavosi namo, j Berlyna, o as uzsukdavau pas jj vykdamas j Hamburga.
Zinoma, aukso kiekiai buvo nedideli.

Véliau briliantais mane aprapindavo apsukriis arménai, o auksu - Valerijus
Gelasvilis, jis netrukus tapo milijonieriumi ir Gruzijos parlamento nariu.

Valera atsidureé Lietuvoje kaip jaunas ir perspektyvus sportininkas, ¢ia pasi-
liko, i$simokslino, vedé lietuvaite, susilauké vaiky. Taciau jo Sirdis liko Gruzi-
joje — jvairiais reikalais jis daznai keliaudavo i tévyne. Po vienos tokios kelionés
Valera prasitareé: ,,Arvydai, yra galimybé gauti daug aukso.” - ,Kokio aukso?“ -
»Vestuviniy Ziedy, be akudiy ir be brilianty.” - ,,Gerai. Tinka. Vezk.*

Kompiuteriy prekybos schema buvo tokia. I§ pradziy reikédavo sukaupti
pinigus jvairiais pavidalais: auksu, briliantais, paladziu, platina, antikvariniais
paveikslais, numizmatinémis vertybémis. Paskui nugabenti juos j Vakarus, i
Vokietijg, iSkeisti j markes ar dolerius ir nupirkti kompiuterius. O jau tada per-
gabenti kompiuterius per sieng ir i§skraidinti pirkéjams.

Valera, kaip sutarta, rapinosi auksu. Atlikdavo vidutini$kai vieng reisa per
meénesj. Kaskart atvezdavo 2-3 kilogramus aukso. Daugiausia tai badavo vestu-
viniai ir kitokie ziedai, supirkti i§ Tbilisio lombardy, juvelyriniy parduotuviy ir
aukso supirktuviy. 2-3 kilogramai ziedy - tai pilnas plastikinis maisas, kokius
dabar naudoja prekybos centruose.

Kartg jis paskambino i§ Krasnodaro: ,,Sulaiké mane, uzdaré. Reikia oficialiy
dokumenty auksui. Parapink.“ Pasirodo, pakeliui i§ Tbilisio j Vilniy jj sustab-
dé Rusijos autoinspekcijos (dabar - keliy policija) pareigtinai, atidaré bagazine
ir i§puteé akis - tiek aukso jie gyvenime nebuvo mate. Spekuliantas, o gal net
jaunavedziy zudikas! AS greitai teletaipu i$siunciau skubig telegramga, kad auk-
so dirbinius perka Lietuvoje registruota jmoné. Suveiké, nors buvom isigande
abu - ir jis, ir as.
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